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'/ Definicja

°* INTERIM MANAGEMENT to zarzadzanie czasowe, polegajace na

zatrudnieniu w okreslonym celu i czasie wysoko wykwalifikowanego
menedzera (Interim Manager) do rozwiazania zlozonego problemu w firmie.

Interim Management

°* INTERIM MANAGER:

— to menedzer do ,,zadan specjalnych”, ktory posiada wieloletnie,
udokumentowane do§wiadczenie w swojej branzy 1 dziedzinie,

— zwykle zostaje wynajety przez firmg w celu realizacji konkretnego
projektu w okreslonym czasie,

— W oparciu o swoja wiedze, proponuje kierunki zmian w organizacji,
przygotowuje doktadny plan dziatania i staje si¢ odpowiedzialnym za
jego realizacje, badz wspiera jego realizacyg.
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'/ Poczatki w Europie

°* INTERIM MANAGEMENT:

— poczatek w Szwecji w potowie lat 60-tych jako odpowiedz na pro
socjalne ustawodawstwo,

— boom w Holandii w 1-ej potowie lat 90-tych (w 2005 roku - 10 000
Interim Managers; obroty rynku ponad 500 min EUR),

— obecnie w krajach Europy Zachodniej, Interim Management stanowi

18% rynku; w krajach Europy Srodkowowschodniej to okoto 3-7%
rynku).

Interim Management

* Dane rynkowe - Niemcy:

— prawie 60% wszystkich kontraktoéw IM w firmach srednich i duzych
(od 100 do 1000 pracownikow),

— ponad 65% zlecen dla IM pochodzi bezposrednio od Zarzadu firmy
(jedynie 30% ustug kontraktowanych jest przez Dziat Personalny).
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Interim Management

Rynek - Polska
Temp Service

Liczba pracownikéw - ok. 100 tys.

Wielkos¢ rynku - ok. 520 min PLN

Tempo wzrostu rynku - ok. 30% rocznie

Kadra kierownicza - 9% ogétu

Umowa O dZ 1 elo Zrédlo: Zwiqzek Agencji Pracy Tymczasowej

Kontrakt
menedzerski
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'/Rozwiazanie - Kiedy warto zastosowa¢ Management?

Interim Management

* Zastepstwo na czas nieobecnos$ci etatowego menedzera (Niemcy — 35% kontraktow
IM),

* Potrzeba wsparcia menedzerow, pracujacych w firmie specjalistyczna wiedza,
* Potrzeba przyspieszenia realizacji projektdw — wzmocnienie zespotu projektowego,

* Restrukturyzacja przedsigbiorstwa i/lub potrzeba wykonania niepopularnych
posuni¢¢ (Niemcy — 9%),

® Zbudowanie i wdrozenie nowych struktur,

® Usprawnienie 1/lub zaprojektowanie niezb¢dnych procesow/systemow (Niemcy —
13%),

* Potrzeba zdefiniowania kierunkow rozwoju i/lub okreslenia strategii,
* Ekspansja na nowe rynki (Niemcy — 14%).
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" Umieje¢tnos¢ dopasowania si¢ do potrzeb projektu 1 Zleceniodawcy,

Interim Management

= Zorientowanie na realizacj¢ celu - dyscyplina wewngtrzna,

" Umiejetnos¢ wdrozenia zaprojektowanych rozwiazan,

" Umiej¢tnos¢ zarzadzania zmiana,

" Specjalistyczna wiedza zawodowa oraz znajomos$c¢ najlepszych praktyk
(czesto z r6znych branz),

" Umiejetnos¢ motywowania innych,

" Decyzyjnos¢ (bez obcigzen relacjami interpersonalnymi),

" Neutralnos¢ i elastycznosc.




27 stycznia 2011

'J.'mﬁﬂ Interim Management

Rozwigzanie - Korzysci dla firmy (1):

Interim Menedzer Zatrudnienie na etat

Koszty zatrudnienia

Wszystkie po stronie Interim Wszystkie po stronie pracodawcy
Menedzera

Inne Koszty

Brak kosztow rekrutacji i okresu Koszty rekrutacji, okresu prébnego,

probnego oraz podwyzek podwyzek, ewentualnego
wypowiedzenia lub likwidacji

Brak lub minimalne koszty korzystania | stanowiska

z biura i innych narzedzi pracy Wszystkie koszty biurowe oraz narzedzi

Brak kosztow urlopowych, zwolnien pracy (np. samochod stuzbowy)
lekarskich oraz swiadczen Koszty urlopow, zwolnien lekarskich
i Swiadczen
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'/Rozwiazanie - Korzysci dla firmy (2):

Interim Management

* Optymalizacja kosztow,
* Mozliwos¢ zmiany zaangazowanego menedzera,
* Swoboda w ksztattowaniu stosunku pracy - elastycznosc¢,

* Wylaczenie menedzera ze struktur organizacyjnych (szczegodlnie wazne przy
,,Zamrozeniu” etatow),

* Efektywne zarzadzanie czasem zaangazowanego menedzera (Sciste
zdefiniowanie okresu angazu, uzgodnienie katalogu celow),

* Monitoring postepOw pracy,

* Mozliwo$¢ powiazania wynagrodzenia menedzera z sukcesem w realizacji
zadania/projektu.
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’/Zagroienia - Powody niskiego wykorzystania ustug IM:

Interim Management

» Zarzad/Dyrektorzy Personalni nie znaja takiej opcji lub nie wiedza gdzie
szukac¢ IM,

* Brak zapotrzebowania na IM,

* Dystans wobec zatrudniania zewnetrznych ekspertow,
* Postrzeganie ustugi jako zbyt drogiej,

* Obawa przed odptywem know-how,

® Poczucie zagrozenia (IM jako konkurencja dla menedzerow pracujacych w
firmie).
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Moje doswiadczenia w Interim Management
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'/ Gdzie szukac¢ - Stowarzyszenie Interim Menedzerow (SIM):

Interim Management

* SIM powstalo z inicjatywy 0sob, ktdre na co dzien wdrazaja w zycie idee
Interim management’u,

* Celem Stowarzyszenia IM jest dziatalno$¢ na rzecz budowania i propagowania
idel interim management. Zadaniem statutowym SIM jest zapewnienie
profesjonalizmu i wysokich standardéw w realizacji projektow w firmach,

* Cztonkowie SIM pragna dzieli¢ si¢ swoja wiedza 1 doswiadczeniem 1 dziata¢ na
rzecz podnoszenia kwalifikacji kadr kierowniczych 1 menedzerskich,

® Chcemy pomagac przedsigbiorcom w znajdowaniu odpowiednich interim
menedzerow, mogacych realizowac konkretne projekty.
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Interim Management

Doswiadczenie Interim Menedzerow w SIM:;

Strategie sprzedazy

[0 Okreslanie kierunkow rozwoju
Wsparcie marketingowe
Projekt kanatow dystrybucji

O oo

Okreslanie strategii 1 jej wdrazanie

Zarzadzanie nowymi technologiami
0  Analiza potrzeb 1 mozliwosci

O Projektowanie i integracja

[0 Testy 1 wdrozenie

[0 Przekazanie uprawnien na zewnatrz

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

0 Integracja procesow HR

O Projektowanie systeméw motywacyjnych
0 Wdrozenia komunikacyjne 1 szkoleniowe
[0 Dzialania rekrutacyjne

Wdrozenia IT

O
O

O

Projektowanie 1 wdrozenia ERP

Systemy finansowe, ksiggowe 1
magazynowe

Integracja programowa i wymiany danych

Zakupy praw i uslug

O
O
O

Zakupy praw autorskich
Zarzadzanie zakupami
Koordynacja tancucha dostaw

Audyt finansowy

O
O

O

Feasibility study

Migdzynarodowe standardy raportow
I analiz

Nadzor nad wykonawstwem prawnym
I podatkowym

Coroczne audyty finansowe
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